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	CHEF DE PROJET 
15 ANS D’EXPÉRIENCE 



Compétences techniques
Ingénierie système & architecture
· Ingénierie système en environnement outillé (Polarion)
· Gestion des exigences, traçabilité, validation et gestion des interfaces
· Définition d’architectures fonctionnelles et techniques
· Révision et validation des études techniques
· Gestion de configuration et gestion documentaire
Gestion de projet & coordination
· Pilotage de projets selon les critères Qualité, Coûts et Délais (QCD)
· Gestion de projets agiles
· Gestion des risques et opportunités
· Gestion du changement
· Planification, allocation des ressources et suivi des jalons
· Conduite de réunions techniques et revues projet
· Interface entre bureaux d’études, production, fournisseurs et clients
Domaines techniques
· Projets ferroviaires, aéronautiques et systèmes industriels complexes
· Machines tournantes et équipements électromécaniques
· Systèmes mécaniques, électrotechniques et automatismes
· Environnements normés et multi-standards
Qualité, normes & standards
· Démarches Qualité et amélioration continue : ISO 9001, ISO 14001, Lean, PDCA, Kaizen, Six sigma
· Connaissance des standards industriels : ISO, IEC, ATEX, ANSI, API, ASME
Compétences fonctionnelles
ALM, ingénierie système & projet
· Gestion des exigences, traçabilité et cycle en V : Polarion
· Pilotage projet et coordination technique : Jira, MS Project, Primavera P6
· Gestion de configuration et versions : Git
· Administration des ERP (Sage X3, Baan)
Environnements techniques
· Systèmes d’exploitation : Windows, Linux
· Virtualisation et déploiement : Docker, VMware
· Plateformes Cloud : AWS, OVH
Ingénierie logicielle (support système)
· Langages : Python, Java, JavaScript
· Frameworks et technologies associées : Django, React, Node.js
· Bases de données : PostgreSQL, SQL, MongoDB, MySQL, CouchDB 
Intelligence Artificielle 
· Concevoir et Implémenter des agents IA
· Automatisation des processus n8n, Make, Claude Cowork, Claude Code, 
· Développement compétences Claude, des Plugins Claude. 
· IA génératives ( Claude, ChatGPT, Gemini, Cursor, OpenClaw, DeepSeek)
Outils d’ingénierie industrielle
· CAO : Catia V5, SolidWorks, AutoCAD, Delmia 
· ERP / PLM : SAP, ENOVIA, Sage X3, Baan
Habilitations
· Habilitations électriques : BE Essais, BR


 Expériences professionnelles
	Depuis 04/2023

	Responsable Ingénierie et projet
	MAKAV Service Digital

	Description du projet : En tant que responsable ingénierie projet, mon rôle est de gérer tous les projet en développement de type la plateforme likelemba. plateforme de gestion des cagnottes et des tontines en ligne. Gestion des infrastructures, des données et des architectures. Gestion de projet de développement la GMAO (gestion de maintenance assisté par ordinateur). 
Activités réalisées :
· Développer et gérer les projets entre autres le projet de développement de la plateforme LIKELEMBA.
· La plateforme LIKELEMBA, est une plateforme de gestion de cagnotte et de Tontine https://mk-likelemba.com.
· Suivi des projets, prendre en charges les projets depuis la phase d’appel d’offres jusqu’à la livraison.
· Gestion des plannings et des KPI
· Gestion des risques et opportunités
· Garand des aspects QCD et la gestion documentaire (spécification technique, cahier des charges, dossiers d’architecture, plan de validation …)
· Réaliser le support client et apporter des corrections.
· Coordination des équipes (locales et internationales) et animation des réunions de projet suivant 2 axes : interne et externe (clients).
Environnement Technique :
· Python, Django, React,
· PostgreSQL
· Cloud (AWS, Github)
· Méthodologie : AGILE (SCRUM)





	2021-2023 (2 ans)

	Responsable système
		WABTEC, Saint-Pierre des Corps

	Description du projet :
Dans le bureau d’études du groupe Wabtec, mon rôle était de gérer tous les projets liés à l’équipe outils. En effet, l’équipe outils est l’équipe qui développe toutes les solutions internes et externes liées au logiciels, cartes électroniques et automates du groupe Wabtec.    
Activités réalisées :
· Développer, gérer / diriger, soutenir et suivre les activités web dédiées aux projets ou à l'amélioration / développement d'outils internes. 
· Prendre en charge le projet de la phase d'appel d'offres jusqu'à la livraison au client ou jusqu'au déploiement. 
· Consolider mensuellement le planning / les dépenses / le travail restant à faire sur les différents projets. 
· Assurer le développement technique selon la décision prise par l'architecte Web. 
· Travailler sur n'importe quel développement web (full stack). Mais pas nécessairement en tant qu'expert.
· Être l'interlocuteur principal pour l'aspect technique avec le client et avec le projet en utilisant le développement web. 
· Gérer les risques projets et alerter si les objectifs QCD ne sont pas en ligne et / ou si les solutions proposées ne répondent pas aux attentes contractuelles du client. 
· Réaliser le support client et apporter des corrections.
· Gérer les devis en fonction des besoins du client ou du projet.
Environnement Technique :
· Polarion
· La BDD (PostgreSQL, Couchdb) 
· DjangoRest Framework 
· JavaScript/TypeScript 
· React 
· HTML/CSS/SASS
· Cloud (OVH & AWS)
· VMware/Virtual Machine/VPN/Docker 
· SVN, GIT, GITHUB 
· Méthodologie de développement : AGILE (SCRUM) 
· OS : Linux




	2019-2020 (1 an)

	Responsable système
		WABTEC, Saint-Pierre des Corps

	Description du projet : Au sein du service après-vente du bureau d’études de Wabtec, en tant que responsable système, mon rôle était de gérer tous les aspects techniques des projets en retrofit.  
Activités réalisées :
· En charge de la réalisation des études associées au projet Eurotunnel depuis la phase offre jusqu'à la mise en service chez le client.
· Identifie et élabore les solutions techniques.
· Encadre une équipe pluridisciplinaire d'ingénieurs et techniciens (défini les activités en fonction des priorités, du planning et du budget).
· Rédige la documentation technique associée, les offres techniques, réalise les clauses à clauses et élabore les plans associés.
· Met en place les solutions techniques retenues auprès de nos clients (externe / interne) et assure le suivi en termes de QCD.
· Assiste les équipes commerciales (commerciaux / service manager) et CDP (dossiers techniques, présentations techniques, …).
· Assure la sortie des livrables en cohérence avec le planning / ressource et budget.
· Réalise les gammes de montage et procédures de maintenance.
· Participe aux montages des premiers équipements (vérification des notices, outillages, temps de montage, recherche de gains) et assurer la formation.
· Assure un lobbying technique auprès de nos clients pour promouvoir les solutions Faiveley et assure une veille technique.
· Il est garant des aspects QCD des affaires gérées, et propose des axes d’améliorations.
· Participe au commissioning des nouveaux produits avec les clients et les équipes SAV
Environnement technique : 
· Polarion 
· Ms Project
· Catia V5
· AMDEC
· QRQC (Quick Response Quality Control)
· 5M




	2018-2019 (1 an)

	Responsable Programme
		ZODIAC Aerospace

	Description du projet :
Piloter les programmes en développement et les programmes de série 
Activités réalisées :
· Suivre les programmes et reporter au Comité de Direction les objectifs de qualité, coût, délais, performance technique et satisfaction client
· Analyser et traiter les risques et les opportunités du programme
· Animer les revues périodiques du programme et piloter des plans d’actions si besoin
· Coordonner les interactions entre les services (achat, industrialisation, Bureau d’Etudes, production …) pour assurer la livraison des documents de définition, des pièces prototypes et séries à temps et au niveau de qualité attendu par le client
· Appuyer l’administration des ventes, en fonction des exigences contractuelles, sur les performances commerciales
· Piloter et hiérarchiser les évolutions sur les programmes en série
· Etre support de la Direction Commerciale et de la Direction des opérations pour répondre aux exigences contractuelles
· Assurer un reporting régulier sur les programmes dont il a la charge, vers le client et le Comité de direction
· Contribuer à la phase de prise de décision dans le cadre d’un appel d’offre
· Analyser les besoins et les attentes du client et participer à l'analyse de rentabilité dans les respects des exigences sécurité et environnementales en vigueur
· Examiner les cibles de coûts non récurrents et récurrents avec les équipes internes
· Créer le plan de gestion du programme (livrables, planning, intervenants, ...)
· Définir le rôle et la responsabilité au sein de l’équipe programme
· Conduire les interfaces avec le client pendant le cycle de vie global du programme
· Conduire la relation entre le client et l'équipe de programme  
· Communiquer la voix du client au sein de l'organisation
· S’assurer de la disponibilité de toutes les données d’entrées client
· Amélioration continue – Lean
· Identifier et signaler les dysfonctionnements et gaspillages et proposer des améliorations
· Participer activement à la résolution des problèmes et aux chantiers d’amélioration
· Suivre et être en support pour maintenir les standards retenus.
· Suivre et améliorer la rentabilité des programmes en série
· Sécurité / Environnement
· Veiller à sa propre sécurité et celle de ses collègues en appliquant les règles établies en matière d’Hygiène, Sécurité & Environnement
· Par une observation active des ateliers et services, contribuer au développement de la culture sécurité du site en identifiant et en alertant sur les situations potentiellement dangereuses 
· Respecter les consignes environnementales (évacuation, tri et valorisation des déchets, limitation des consommations d’énergies et consommables…)
Environnement technique :
· Ms Project
· Prompt
· SAP
· QRQC (Quick Response Quality Control)
· 5M





	2017 (5 mois)

	Chef de projet
		FLOWSERVE Pompe

	Description du projet : Gestion des projets dans le cadre de la fabrication des pompes hydrauliques, depuis la phase appels d’offres jusqu’à la livraison client. 

Activités réalisées :
· L’étude des dossiers de commandes et le traitement des écarts par rapport aux offres et aux conditions de vente Flowserve 
· L’organisation et la supervision des réunions de revue de contrat, d'enclenchement et de suivi en interne Flowserve en intégrant et pilotant l’ensemble des compétences transversales nécessaires à l’accomplissement des commandes 
· La transmission d’OMT (ordre de modification technique) si nécessaire dans un délai permettant de satisfaire le délai offert 
· L’élaboration des accusés de réception de commandes dans un délai rapide 
· Le suivi de fabrication interne ou externe avec la Gestion de Production et les Achats 
· La communication vers les clients (reporting, réunion d’enclenchement/réunion de suivi si applicables,), en maintenant le bon niveau de coopération par un relationnel adapté 
· Le suivi des documents contractuels : respect des engagements, gestion des validations documentaires (technique, qualité, approvisionnement) par le client dans les conditions du contrat 
· La communication vers les forces de vente Flowserve 
· La négociation de modification de commande (change order) avec le client pour améliorer les conditions contractuelles du contrat initial, le revenu et la marge du projet 
· La prise en charge des inspecteurs clients si nécessaire 
· L’établissement des prévisions de facturation 
· Le déclenchement des facturations et des termes de paiements par rapport aux obligations contractuelles 
· Le suivi des commandes jusqu’à la fin de la période de garantie : résolutions des litiges techniques, coordination des interventions site, support aux services Après-vente. 
· La contribution au retour d’expérience 
Environnement technique : 
· Ms Project
· ANSI
· QRQC (Quick Response Quality Control)
· KAIZEN




	2016-2017 (8 mois)

	Responsable Programme
	ZODIAC Seat France

	Description du projet :
Responsable Programme est l’interface privilégié entre les avionneurs et les compagnies aériennes, il conduit, en animant des équipes transverses, chaque programme depuis la sélection jusqu'à la livraison dans le respect des engagements contractuels de l'Entreprise et avec pour objectif la satisfaction du client. 
Activités réalisées :
· Contribuer à la définition du périmètre du programme
· Contribuer à la définition du planning & du budget avant ITCM (y compris en participant à la revue du contrat) 
· Définir les objectifs de chaque fonction (y compris en participant à la réunion de lancement)
· Définir les objectifs du programme (agréés par les fonctions) en se basant sur les demandes clients et les contraintes internes, puis les cascader et traduire les impacts pour les fonctions
· Coordonner les fonctions et les aligner les priorités pour atteindre l’optimum global du programme
· Assurer la cohérence globale et la coordination cross-fonctionnelle : apporter un support aux analyses d’impact & coordonner la résolution de problème multifonctionnelle
· Echanger avec les directeurs de BL et les responsables des fonctions pour déverrouiller les points bloquants, piloter l’exécution du programme. 
·  Gérer le planning intégré du programme
· Animer les réunions hebdomadaires programme pour suivre l’avancement & faire un reporting hebdomadaire du statut du programme. 
· Identifier, consolider et surveiller les risques & opportunités suivre le budget du programme avec le support du contrôleur de gestion du programme suivre les inputs/outputs des différentes fonctions escalader les problèmes ayant un impact sur les objectifs du programme gérer l’interface avec le client et l’OEM
· Gérer le contrat, le cascader et le traduire pour les fonctions
Environnement technique :
· Ms Project
· Prompt
· SAP
· QRQC (Quick Response Quality Control)
· 5M



	2015 (8 mois)

	Chef de Projet centrale électrique
	GE ENERGY

	Description du projet :
Responsable de projet EPCC dans le cadre de la fourniture et de l’installation de Turbine à gaz/ vapeur et équipements mécaniques auxiliaires dans une centrale électrique. 
Activités réalisées :
· Planifier et diriger l'installation, les essais, l'exploitation, l'entretien et la réparation des installations et de l'équipement.
· Mettre en place avec le référent HSE une communication et développer les best-practices permettant d’éviter les accidents
· Faire une évaluation des risques pendant la phase de déchargement et chargement des équipements (Turbine à gaz, Alternateur, module d’huile…) sur site. 
· Diriger les réunions de validation de la conception et des modifications des produits.
· Gérer et assurer la liaison avec les fabricants et les fournisseurs externes
· Coordonner les domaines spécialisés affectés.
· Coordonner l'équipe de projet, l'exploitation, l'entretien et l'entrepreneur
· Assurer l'approbation de tous les documents de contrôle technique tels que :
· Les plans de tracé P & ID, 
· Les diagrammes d'une seule ligne électrique, 
· Dessins d’un panneau de commande, la construction des dessins de mise en page, 
· Les spécifications de sous-traitance (uniquement pour les équipements et les contrats majeurs),
· Veiller à la performance des HAZOP et ajout de recommandations.
· Vérifier que l'approbation des lignes PED classées est effectuée et reçue.
· S’assurer que les entrepreneurs EPC / EPCM respectent la conception de base, les spécifications du projet et les procédures.
· Gérer la préparation des modèles 3D durant la phase de conception pour la vérification de l’équipement, la tuyauterie, les câbles, les installations souterraines, etc. Obtenir l’approbation de ces documents par les équipes de projet.
· Vérifier la conformité avec toutes les lois de l'ingénierie européenne et locale.
· Fournir des orientations pour la normalisation des équipements, des procédures pour le projet.
· Assurer la validation de la conception technique des projets assignés.
·  Préconiser et mettre en place une stratégie contractuelle
· Apporter une expertise et un support à l'équipe projet / techniques (Planning, Cost control, Doc control, ...) sur les problématiques et les correspondances contractuelles : analyse des obligations contractuelles de toutes les parties prenantes, respect de ces obligations, suivi de la cohérence entre la réalisation et les obligations contractuelles (fournisseurs, entreprises et client)
· Commenter les rapports mensuels du projet
· Vérifier l’adéquation de la documentation Comme bâti par rapport aux travaux réels exécutés
· Gérer les aspects opérationnels et tactiques de multiples projets selon les normes et standards clients
· Gérer la portée et réduire les risques pour tous les projets
Environnement technique :
· Primavera P6
· Documentum
· Analyse des risques
· KPI
· AMDEC




	2013-2015 (2 ans)

	Responsable contrôle projet
	TOTAL E&P

	Description du projet :
Projets : MOHO NORD (construction des équipements offshore TLP plateforme semi-submersible et FPU unité de production flottante, chez le constructeur Hyundai à Ulsan en Corée du sud sous un contrat EPCC) 
Activités réalisées :
· Assister le responsable contrôle projet TLP & FPU pour toutes les activités de reporting aux Directeurs de projet, direction du groupe Total et aux partenaires.
· Maintenir les outils de synthèse (planning, coût, ordre de changement, risques, etc) et produire des analyses du projet d’aide à la décision.
· Respecter les exigences HSE défini pour le projet MOHO Nord à son niveau.
· Préparer, mettre à jour régulièrement et coordonner les plans d’actions définies après les revues de projet, les comités de pilotage tel que la revue contrôle projet ou de construction, etc.
· Préparer et maintenir les outils de synthèses pour les interfaces planning, pour les articles d’interfaces extraits du planning général, un programme spécifique pour les sous ensembles comme le contenu local, l’installation, top tendon riser…
· Mettre en place les indicateurs de performance et statistiques pour les paquets  TLP et FPU  en coordination avec les responsables (HSE, topsides, interfaces, coque, qualité, construction, commissioning, etc) pour la validation des manager des packages, les suivre leur évolution et conseiller en conséquence les différents managers en se basant su l’analyse de ces statistiques.
· Effectuer en base mensuelle une analyse des plannings TLP et FPU (évolution du chemin critique, date prévue des jalons, etc), l’avancement et challenger les analyses et calcul d’avancement du contracteur EPCC.
· Coordonner avec le métreur (quantity surveyor), contrôleur de gestion et les différents leadeurs l’estimation des prix des ordres des changements potentiels afin anticiper la clôture financière mensuelle. 
· Préparer et éditer les rapports hebdomadaires et mensuels et participer aux réunions de management avec le contracteur EPCC.
· Préparer les protocoles pour la direction du projet sur les statuts des paquets TLP et FPU.  
· Gérer certaines demandes d’investigations spécifiques, rapporter les résultats et proposer un plan d’actions aux différents managers pour une décision finale en ce qui concerne l’implémentation ou non. 
· Gérer le registre des risques TLP (mise à jour mensuelle et suivi des actions correctives définies). Rapporter fonctionnellement au manager des risques du projet. 
Environnement technique :
· Primavera P6
· Documentum
· Analyse des risques
· KPI
· AMDEC




	2011-2013 (2ans)

	Responsable de projet
		GE ENERGY

	Description du projet :
Projets : Ichthys LNG CCPP (5 TG 6B GE 50MW), CCGT BARZAN gas (TG 9E) … Gestion de projet dans le cadre de la fourniture et de l’installation de Turbine à gaz/ vapeur et équipements mécaniques auxiliaires.
Activités réalisées :
· Management de projet (Coûts, Délais, Qualité)
· Assurer le lancement et la continuité des actions sur les affaires
· Lire et maitriser les contrats. Créer et Gérer la liste de la documentation contractuelle
· Création et suivi des PQA (Plan Qualité Affaires)
· Gérer les Revues de Design (Extraire les Coûts et Cycles Estimés, créer le fichier de suivi, implémenter les dates dans l'outil de planification (Enovia), organiser les revues de design, suivi et reporting.
· Préparer, organiser et animer la réunion interne de lancement d'affaire
· Créer et mettre à jour les budgets par affaire 
· Créer les instructions de changement de Design (DCI) et instructions d'implémentation site (ECN) si nécessaire 
· Fermer les taches dans l'outil de gestion de configuration technique d'affaire Enovia PLM 
· Mettre à jour les dates jalons dans le "Fichier suivi des jalons" 
· Mettre à jour l'outil Enovia PLM suite aux modifications de contrat 
· Préparer et organiser les revues finales d'affaire 
· Suivi de création du planning d'affaire dans l’outil Enovia PLM
Environnement technique : 
· Primavera P6
· Documentum
· Analyse des risques
· Delmia
· KPI
· AMDEC
· Six sigma



	
2010-2011 (1an)

	Ingénieur Méthodes
		ENVIRONNEMENT S.A

	Description du projet :
Projets gestion des process et méthodes sur une gamme d’appareils automatiques de mesure de la pollution.
Activités réalisées :
· Mettre en œuvre la replanification sur les OF.
· Définir les lots techniques de lancement 
· Redéfinir les temps gammes 
· Définir un horizon de replanification
· Rédiger le Manuel d’utilisateur et former les utilisateurs.
· Étudier la faisabilité de gérer une durée de vie d’un produit et d’associer un indicateur afin de réaliser un suivi des stocks avec date de péremption sous SAGE ERP X3 V5.
· Analyser les méthodes et outils de gestion de notre processus logistique, analyser les variations de stock. 
· Déterminer les causes de surstock ou rupture
· Proposer des solutions d’organisation et d’optimisation
· Documenter un référentiel logistique pour Environnement SA.
· Mettre à plat le processus de gestion des réparations dans SAGE, proposer une gestion en exploitant les fonctions gestion de la relation client CRM.
· Administrateur ERP (gestion de la hotline).
· Traitement des fiches de modifications (FM).
· Gérer les prévisions de production dans SAGE X3
Environnement technique : 
· Ms Project
· SAGE X3
· Cristal report
· Kaizen





	2008-2009 (1an)

	Ingénieur projet
		LIEBHERR France

	Description du projet :
Pilotage de la mise en place du KAIZEN au sein des ateliers de production du département mining 
Activités réalisées :
· Réalisation d’un planning Gantt 
· Réorganisation de la chaine logistique et mise en place du KANBAN au niveau de la gestion des stocks. 
· Gestion des fournisseurs et de la sous-traitance
· Réimplantation des postes d’assemblage sous SOLIDWORKS et Autocad.
· Rédaction des documents de communication sur le KAIZEN et Formation des opérateurs aux principes du KAIZEN
· Conception des systèmes de stockage permettant le respect du FIFO
· Management de l’équipe projet et réalisation du reporting vers la hiérarchie 
Environnement technique ; 
· Ms Project
· Solidworks
· Delmia
· Baan ERP
· Kaïzen 



	
2006-2008

	Ingénieur Conception Mécanique
	GE ENERGY

	Description du projet :
Contrôle de l’alignement des turbines à Gaz 6B (50hz and 50MW) avec ses auxiliaires.
Activités réalisées :
· Établissement d’une macro-planning Gantt, 
· Récolte des données
· Mise en place des plans d’expériences et de contrôle
· Réalisation d’un cahier de manutention, modification des gammes d’assemblages
· Application des 6 sigmas sur le projet
· Management de l’équipe projet 5 membres, conduite des réunions et reporting auprès de la hiérarchie.
Environnement technique ; 
· Primavera P6
· Documentum
· Analyse des risques
· KPI
· AMDEC
· Six sigma



	2004-2005 (1an)

	Superviseur maintenance
	SCHLUMBERGER

	Description du projet :
Gestion de la maintenance des unités de cimentation sur la plate-forme pétrolière de Nkossa (Total E&P Congo).
Activités réalisées :
· Faire une évaluation des risques pendant la phase de déchargement et chargement des équipements (module de cimentation, module de coiled tubing…) sur la plateforme.
· Participer aux réunions HSE (Tool Box meeting)
· S’assurer de l’obtention de toutes les autorisations et permis nécessaires ainsi que de leur transmission aux Administrations compétentes avant la réalisation des travaux par les différents sous-traitants. 
· Gestion de la maintenance du parc machines
· Management d’une équipe maintenance (5 membres)
· Mise en place de la maîtrise de la documentation de maintenance 
· Industrialisation des outils de coiled tubing
· Élaborer et assurer le suivi du plan de maintenance des outillages,
Environnement technique ; 
· Maintenance
· GMAO
· TPM



 Formation
	2015
	Diplôme obtenu: Certificat sur les fondamentaux de l’ingénierie des équipement subsea à IBC Academy of London

	2008
	Diplôme obtenu: 	Diplôme d’ingénierie et management de process à l’UTBM.


	2004 
	Diplôme obtenu: 	Diplôme universitaire de technologie en génie mécanique à l’ENSP.





 Langues

Anglais 	:	Courant

Français	:	Langue Maternelle

 Validation
Date d’émission : Décembre 2025
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